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INTRODUCTION

La TFBANK est un établissement de crédit. Son
activité englobe la réception des dépdts du public,
la distribution de crédit, la mise & disposition et la
gestion de moyens de paiements ainsi que la
prestation d'autres services connexes fels que les
fransferts et le Trade finance.

Aprés un exercice 2020 margué par la pandémie
COVID-19, I'exercice 2021 s'est caractérisé essentiel-
lement par les éléments suivants:

* La poursuite de la progression de la collecte des
ressources clientéle qui tournent autour de la barre
de 88 millions fin 2021 contre 81 millions fin 2020

« Un PNB en baisse, affecté par les aléas du porte-
feuille obligataire qui a engendré 1,9M€ de
charges

« L'infléchissement du colt du risque, positif alors
qu'il était historiguement négatif, grce & une
reprise de provisions sur une créance douteuse
ancienne d’une valeur significative, ainsi qu’'d une
meilleure maitrise des risque sur les dossiers plus
récents

+ Un résultat net cerfes négatif, mais nettement
inférieur & ses niveaux historiques

Indicateurs clés (k€) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Encours d’engagements bilan 143 654 122716 149 003 136913 125411 112108 107 220
Ressources clientéle 62169 59 808 108 064 86722 73922 81350 88 036
PNB 6070 5 807 5372 5 460 5181 4036 2967
Charges du personnel 4283 4973 5123 4770 4907 5698 5791
Frais de fonctionnement 4260 4278 4 690 5659 4783 3937 3814
Charges de gestion 8 544 9 251 9813 10 429 9 690 9 445 9604
RBE 2473 -3 444 4447 -4 968 -4 508 -5 408 6638
Coef. d’exploitation 141% 159% 183% 191% 187% 234% 324%
Cott du risque 9205 -1983 -2944 -2958 -2 060 -348 2780
Résultat exceptionnel -1119 -1 500 -1 295 135 59 1828 40
Impdts sur les bénéfices 0 -1 -7 -17 -7 -7 -3
Dota®/Reprises sur FRBG 0 1000 0 0 0 0 0
Résultat net -12 797 -5 937 -8 242 -7 809 -6 517 -3934 -3 900
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RESSOURCES CLIENTELE Encours de créances EnMe

250

La collecte de ressources clientéle poursuit son
évolution favorable. Elle s'inscrit en progression

positive de 8,2%: 200

- Les dépdts & vue créditeurs s'accroissent de 15,3% 150
« Les dépodts a terme s‘accroissent de 4,8%
+ L'épargne baisse de 7,6% 100
Ressources clientele 50
EnM€
120 v 08 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
100
== Sur établissements de crédit === A |q clientéle
80
60
Composition des créances
40
En 2021, I'encours de créances est composé &
20 hauteur de:
0 21% d'engagements en faveur des établissements de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 crédiit.

DAVe==m DAT== Epargne — Tofal.-e:-

* 54% de crédits a la clientéle
+ 12% de découverts

= + 9% de créances douteuses nettes des provisions
E NCOURS D E C REANC E S + 3% de créances commerciales

« 1% d'impayés

L'encours de créances, (incluant les créances P
i o - o Le taux de couverture des créances douteuses par
saines, et douteuses nettes des provisions), s'établit & oy oz s o
des provisions s'établit & 75,6%

107,2M€ contre 112,TM€ en 2020, en baisse de 4,4%: 1%

« Les encours de créances sur établissements de
crédit passent de 14,6M€ en 2020, a 22,7M€ en 2021
« Les encours de créances sur la clientéle passent de
97.5M€ en 2020, & 84,6ME€ en 2021,
« Les sociétés doivent indiquer dans le rapport de
gestion (article L 511-6, 3 bis alinéa 2 du Code
Monétaire et Financier) les préts qu’elles consentent,
le cas échéant, & titre accessoire & leurs activités
principales & des micro-entreprises, des PME ou des
entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles o R
I treti t des li . . le iustifiant Crédits & la clientele
elles entretiennen e§ lle’ns econ.omlques e justi gn . Sur etablissernent de crédit
Compte tenu de I'activité bancaire de la TFBank, il Créances commerciales
n'y a pas lieu de mentionner de tels préts qui sont, Comptes ordinaires débiteurs
dans fous les cas, réalisés dans le cadre de I'activité CD nettes des provisions
L Impayés clientele Bl
principale de la banque.

Taux de couverture 2017 2018 2019 2020 2021
Encours douteux (M€) 64 70 42 42 40
Dotations aux provisions (M€) 55 59 33 32 30
Taux de couverture 86,8% 84,2% 77,5% 77.2% 75,6%
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Produit Net Bancaire (PNB) Charges de gestion En M€

A 2 Q67KE, contre 4 036KE en 2020, le PNB s'inscrit
en baisse de 27% expliquée exclusivement par les
aléas du portefeuille obligataire BCT, partiellement
cédé dans I'urgence & partir de la fin de T3_2021
pour assurer la conformité en matiere de grands 8
risques engendré. Ce portefeuille a pesé sur le PNB

en engendrant une perte nette de 873k€ (voir tab
ci-dessous) 6

10,429
0

10

Par contre, la marge nette sur intéréts progresse
de 16% et la marge nette sur commissions de 10%

7000 - PNB 2
6000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

5000
4000
== Charges personnel mmm Frais de fonctionnement - - Total
3000 5460
5181 [ 4036 | 2967

2000
1000 Coefficient d'exploitation

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 324%
_ ®_ .
12000 234% 300%
179% 191%  187% 4 200%
Effet portefeuille de placement sur PNB EN k€ déc.-21 10000 L]
O,
g% Revenus portefeuille titres 678 160%
ol Focuit cta t de décot 350 130%
{e]
8 roduit étalement de décote 8000
o
Total produits 1028 100%
é Pertes sur opérations de pottefeuille de placement - 1133 6000 90%
tsfl Dotations pour dépréciation de titres - 768 .
6 60%
Total charges - 1901 4000

30%

10%
2000

Charges de gestion

Les charges de gestion s'établissent & 9 604KE, 0
contre 9 444K€ en 2020, en hausse de 1,7%: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- Les charges du personnel afteignent 5 791KE, en we PNB = Charge de gestion @ Coeficent dlexplofation
hausse de 5,1%

« Les frais de fonctionnement afteignent 3 814KE,
en baisse de 3,1%

~N RAPPORT ANNUEL 2021
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Résultat brut d’'exploitation -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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INDICATEURS FINANCIERS ET REGLEMENTAIRES

Ratios reglementaires

Ratios réglementaires 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonds propres réglementaires nets (K€) 2 889 18 249 21 640 18559 20018 20 405 15476
Ratio de liquidité a court terme (LCR) 3% 140% 116% 214% 130% 119% 111%
Ratio de solvabilité COREP (min exigé : 8%) 3% 20% 27% 24% 29% 27% 22%
Nomlbre de dossiers grands risques en dépassement 16 20 0 0 0 0 2

Résultats financiers des cing derniers exercices En Ke

Articles 133, 135 et 148 du décret sur les sociétés commerciales.

Nature des indications 2017 2018 2019 2020 2021

Situations financiéres en fin d’exercice

a) Capital social 35000 41 070 21912 26912 26912
b) Nombre d’action émises 2296600 2694900 1437812 1765896 1765896
¢) Nombre d'obligations convertibles en actions Néant Néant Néant Néant Néant

Résultat global des opérations effectives

a) Chiffre d’affaires hors taxes 5372 5460 5181 4036 2 967

b) Bénéfices avant impdts, participations, 5048 3300 3435 2873 -6 009
amortissements et provisions

c) Impdts sur les bénéfices et participations 7 17 7 7 3

d) Bénéfices apres impdts, participations,

amortissements et provisions 8242 -7 809 6517 3934 -3 900
e) Montant des bénéfices distribués Néant Néant Néant Néant Néant
Résultat des opérations réduit & une seule action
a) Bénéfices aprés impdts, participations, 299 126 230 .63 -3.40

mais avant amortissements et provisions

) Bénéfices apres impdts, participations, 3,59 2,90 2,53 2,23 292]
amortissements et provisions

c) Dividende versé & chaque action Néant Néant Néant Néant Néant
Personnel

a) Nombre de salariés 65 63 65 69 65
) Montant de la masse salariale (rémunération brute) 3179 3180 3113 3610 3 685

c) Montant des sommes versées au titre des avantages

sociaux (Sécurité sociale, oeuvres sociales, efc ...) 1678 1245 1475 1682 L

O RAPPORT ANNUEL 2021


Rectangle

FreeText
1 437 812


Rapport de Gestion du Consell d’Administration a I'Assemblée Générale Ordinaire

Montant global des charges
fiscalement non déductibles

+ 423 262,67€

Proposition d’affectation du
résultat

« Affectation en totalité au report & nouveau du
déficit de I'exercice s'élevant & - 3 900K€

Dividendes versés au titre des
tfrois exercices précédents

- Aucun dividende n‘a été distribué au ftitre des trois

exercices précédant celui clos le 31 décembre 2021.

Fonds propres fin 2020

Afin 2021
* Le capital de la TFBank s'éléve & 26 912,25504KE.

Délais de paiement des

fournisseurs En Ke
L waa
Solde global 209 507
Solde non échu 140 12
De 1 & 30 jours 49 333

De 31 & 45 jours - 159

De 46 & 60 jours

Plus de 61 jours 20 3

Délais de paiement des clients

« Les opérations bancaires et les opérations connexes

sont exclues des informations relatives aux délais de
paiement, conformément & la position adoptée par
la FBF.

+ Les fonds propres réglementaires nets afteignent 15 476 KE.

Recherche et développement

+ La Bangue ne réalise pas d’activités de recherche
-développement

RAPPORT ANNUEL 2021
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Autres points Effectifs :

. . A fin 2021, I'effectif de la TFBank s'élevait & 65
Principaux risques auxquels la banque est

confrontée : collaborateurs (contre 69 en 2020) dont:
+ Non respect des ratios reglementaires + 55% de femmes
» Concentration des grands risques + 9% raftachés a I'agence de Tunis

( 6 collaborateurs).
+ 74% agés de moins de 55 ans.
Gestion des risques financiers :

En 2021, on compte 7 entrées et 11 départs
L'activité de crédit représente le risque financier de collaborateurs

majeur auquel la Banque fait face. Sa gestion
est résumée dans le document «Dispositif de gestion
des risques de crédit » détaillant:
Masse salariale :
+ La politique Générale et Spécifique de Crédit de

la TEBank Elle est de 3 685KE€ contre 3 610KE en 2020
« Le processus de Prise de Décision et d’Octroi de

Crédits Cinqg Meilleures Remunerations:

* Le processus de surveillance et de suivi du risque

En 2021, le montant global des 5 meilleures
rémunérations versées s'éléve a 661,273KE

de crédit

Evénements post clotiire :

Effectif total par tranche d'age :
*Lancement d'un processus de recherche de P 9

partenaire stratégique a hauteur de 66 & 100%

. . Effectif %
du capital social

Entre 25 et 34 ans 19 29
Perspectives 2022 : Entre 35 et 44 ans 20 31
o ' Entre 45 et 54 ans 9 14
. (I)rg?mlso’rlon 9ﬁnl de ratftraper le tfemps perdu Enfre 55 of 60 ans 10 15

suite & la pandémie
> 60 ans 7 11
Total 65 100

RAPPORT ANNUEL 2021
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Actionnariat fin 2021

Actionnaires Montant Capital en %

Etat tunisien 4 393 16,323
Société Tunisienne de Banque 13 321 49,497
Bangue de I'habitat 9197 34,176
STB Invest 0 0,001
STB Finance 0 0,001
Assurances Salim 0 0.001
Modern leasing 0 0.001
Total 26 912 100

Nominal action : 15,24€

Mandataires sociaux de la TFBank au 31/12/2021

M.MOHAMED CHOUIKHA Administrateur, Président du Conseil d'Administration
M.HICHEM REBAI Administrateur, Représentant de la BH Bank
M.ANIS ATTIA Administrateur, Représentant de I'Etat tunisien
M.AHMED TRABELSI Administrateur
M.LASSAAD JOUINI Administrateur
M.PHILIPPE GENET Administrateur indépendant, Président du Comité d'audit et des Risques
MME LILIA MEDDEB Directrice Général de la TFBank
_M.MOURAD BACCAR _Directeur Général Délégué de la TFBank

Autres mandats exercés par ces mandataires dans la zone € en 2021: néant

RAPPORT ANNUEL 2021
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Travaux du Conseil en 2021

Le conseil a tenu cing réunions en 2021 ot 100% des
administrateurs ont été présents ou représentés. Ses
fravaux ont concerné essentiellement les points
suivants :

« Nomination d'un nouveau Président du Conseil

+ Approbation du projet de budget d’investissements
et de fonctionnement 2021

- Arrété des comptes 2020

« Gestion du portefeduille titres

* Reporting au Conseil en matiére de grands risques
+ Validation du PPR (Plan Préventif de Rétablisse-
ment)

+ Procédures internes

- Suivi des échanges avec I'ACPR

« Examen des conclusions du Comité d'audit et des
risques.

- Situation et des perspectives du systéme d’informa-
fion

- Suivi de I'activité de recouvrement

+ Suivi de | évolution des ratios reglementaires et des
besoins en fonds propres

* Priorisation de la TFBank au sujet d'un rembourse-
ment d'une créance classée en douteux

+ Radiation de créances anciennes entfierement
provisionnées

Limitations apportées aux pouvoirs du Directeur
Général :

Le conseil d‘administration n'a apporté aucune
limitation aux pouvoirs du Directeur Général.

Comités spécialisés

Comités spécialisés :

La TFBank s'est dotée de trois comités spécialisés
(Rémunérations, Audit et risques et exécutif de
crédit). lls ont vocation & préparer et faciliter le
fravail du conseil d’administration sur des points
spécifiques en vue de leur débat en séance. Les

attributions du Comité Audit et Risques sont définies
dans une charte.

Comité des rémunérations :

Il est formé d'un Président et de deux autres
memibres qui examinent tous les sujets liés a la
rémunération de la Direction générale et des
membres du Conseil d’administration.

Comité exécutif de crédit :

Créé en 2018 pour une enfrée en exercice en
2019. Il se compose de deux membres adminis-
frateurs. Les dossiers de crédit d'une valeur
supérieure & un seuil défini, déja traités en
inferne lui sont soumis en dernier ressort pour
avis.

. Rapport de Gestion du Conseil d’Administration & I'Assemblée Générale Ordinaire

Comité d'audit et de risques (CAR) :

Il se compose de trois membres administrateurs,
dont un membre indépendant. lls sont désignés
par le Conseil d'Administration pour un mandat de
4 ans. Le Conseil d'Administration remplace sans
délai fout membre du comité qui perd sa qualité
de membre du Conseil d'Administration. Les
membres du CAR doivent disposer d'une expertise
financiére avérée. Conformément & la regle, le
CAR ne comprend aucun membre de |'organe
exécutif de la Bangue.

Le Président du Comité est I'administrateur
indépendant, il est choisi par ses pairs et assiste
obligatoirement aux séances destinées & se
prononcer sur les comptes annuels, sans pouvoir
se faire représenter.

Missions du Comité d’Audit
et des Risques

Le comité d'audit et des risques a été créé afin de
doter le Conseil d’administration des moyens néces-
saires a ses missions notamment en matiére d'appro-
bation et de revue réguliere des stratégies et
politiques régissant la gestion et la réduction des
risques. Ce comité se réunit pour :

+ Faire un point sur le dispositif de contréle inferne et
le systéme de contrble mis en ceuvre

* Restituer les résultats de controles de 2nd niveau

+ Procéder & I'examen des principaux risques de
toute nature auxquels est exposée I'entité et des
évolutions intervenues dans les systémes de mesure
des risques et des résultats ;

+ Prendre toute décision nécessaire pour remédier
aux faiblesses du contrdle interne ;

« Suivre la mise en ceuvre des engagements pris & la
suite des missions d'audit internes et externes ;

- Décider des mesures correctives des carences
relevées par les missions d'audit ainsi que par les
reportings d‘activité et de contréle dont disposent les
responsables des fonctions de contréle ou le mana-
gement.

+ Valider le plan d'audit pluriannuel qui doit veiller &
couvrir les périmétres ou les risques clés,

+ Examiner les mesures mises en ceuvre et les princi-
paux résultats en matiére de contréle de la conformi-
té et du risque opérationnel,

+ Examiner la politique et les modalités de finance-
ment de la Bangue en liquidités et en fonds propres,
« Suivre la qualité du portefeuille, examiner les
dépassements d'engagement ainsi les dossiers
dégradés,

« Examiner les rapports réglementaires,

+ Suivre foute communication avec I'Autorité de
Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR) ainsi que
toute action réalisée dans ce cadre,
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Le Comité d’audit vérifie la clarté des informations
fournies et apprécie la pertinence des méthodes
comptables adoptées

par la Banque et apprécie la qualité du controle
inferne.

Le Comité d'audit et des risques s'est réuni 3 fois entre
le 1 Janvier et le 31 décembre 2020 et le taux de
présence moyen des membres de ce comité a été de
100 %.

En 2021, les principaux themes présentés a cette
instance relévent des points suivants:

« L'Examen des comptes arrétés au 31.12.2020

« La pertinence de I'information financiére

« La fiabilité des processus de gestion des risques et
du contréle interne

- L'efficacité des projets liés au systéme d'information
- La synthése de I'activité du contréle périodique et
plan d'audit

Délégations Assemblée Générale

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité

accordées par I'AG

Pouvoir de fixer les modalités de I'émission Néant
de titres lors des augmentations de capital

(art. L225-129-1 du code de commerce)

Pouvoir d’engager une augmentation de Néant

capital dans les limites d'un plafond défini
(art. L225-129-2 du code de commerce)

Modalités d’exercices de la
Direction Générale

+ La directive 2013/36/UE du 6 juin 2013 instaure au
sein des établissements de crédit I'obligation de
séparation des fonctions de Président de I'organe
de direction de celles de Directeur Général.

+ La dissociation des fonctions de Président du
conseil d'administrafion et de Directeur général est
effective depuis la séance du conseil du 22 juillet
2016.

Liste des conventions et
engagements réglementés

Hormis la continuité d'une convention visée & I'article
L225-38 du Code de Commerce (Cf Rapport spécial
des Commissaires aux comptes sur les Conventions
réglementées), aucune aufre convention n’est
infervenue sur I'exercice 2021, directement ou par
personnes interposées, entre d'une part, I'un des
mandataires sociaux ou I'un des actionnaires

disposant d'une fraction des droits de vote supé-
rieure & 10% d’une société et, d'autre part, une autre
société dont la premiére posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, & I'excep-
tion des conventions portant sur des opérations
courantes et conclues & des conditions normales.

RAPPORT ANNUEL 2021
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Résolutions de I'Assemblée Générale Ordinaire

RENONCIATION AU DELAI LEGAL DE CONVOCA-
TION DE L'AGO APRES ACCORD UNANIME DES
ACTIONNAIRES

L'assemblée générale, connaissance prise du
rapport du conseil d'administration, aprés avoir
pris connaissance des circonstances ayant
conduit au défaut de convocation de la présente
réunion dans les délais légaux, considérant, en
application des dispositions de 'alinéa 2 de
I'article L 225-104 du Code de commerce, que tous
les actionnaires sont présents ou représentés,
aprés avoir déclaré avoir recu toutes informations
nécessaires, ratifie la convocation par le conseil
d'administration de la présente assemblée, et
déclare renoncer sans réserve a se prévaloir du
droit de convocation préalable aux assemblées
générales prévu par le Code de commerce.
L'assemblée générale déclare en outre expressé-
ment renoncer a se prévaloir de la nullité prévue &
I'arficle L 225-121 du Code de commerce concer-
nant le non-respect de I'obligation de mise &
disposition des actionnaires des différents docu-
ments prévus par la loi, 15 jours avant la fenue de
I'assemblée générale, de sorte que la validité des
délibérations dans le sens décidé par la présente
assemblée ne saurait étre remise en cause.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les décisions
ordinaires, connaissance prise des rapports du
Conseil d’Administration et du commissaire aux
comptes, approuve les comptes annuels de
I'exercice clos au 31 décembre 2021 tels qu'ils lui
sont présentés et faisant apparaditre une perte de 3
Q00 098.96€ et un fotal bilan de 138 284 410.80%.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les décisions
ordinaires, décide d’affecter en totalité au report
a nouveau la perte de I'exercice s‘élevant a 3 900
098.96€

L'Assemblée Générale prend acte, conformément
aux dispositions de I'article 243 bis du Code
Général des Impots, qu’aucun dividende n'a été
distribué au cours des trois derniers exercices clos.

L'Assemblée Générale, a la lecture du rapport
spécial du Commissaire aux Comptes établi en
application de I'arficle L 225-40 du Code de

commerce, prend acte que celui-ci n'a été avisé
d’aucune convention ni aucun engagement

nouveau autorisé par le Conseil d’Administration
au cours de I'exercice 2021 et entrant dans le
champ d’application de I'article L 225-38 du Code
de Commerce.

LL'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
qguorum et de majorité requises pour les décisions

ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil

d’Administration et du commissaire aux comptes,
donne aux administrateurs quitus de I'exécution de
leurs mandats pour I'exercice écoulé.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises, apres délibération,
constatant que des mandats d’administrateurs
viennent a expiration a I'issue de la présente
Assemblée, décide de procéder au renouvellement
pour une durée de six années qui prendra fin &
I'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice 2027 des trois mandats d’administrateurs
suivants :

« Société Tunisienne de Banque, STB, SA de droit
tunisien dont le siege social est & Tunis, rue Hédi
Nouira .

L'Assemblée Générale prend acte de ce que la STB
a no++mmé Monsieur Lassaad ZNATI JOUINI, de
nationalité tunisienne, Né le 25 04 1964 & Béja,
demeurant & Ben AROUS, Tunisie, en qualité de
Représentant Permanent, au sein du conseil d'ad-
ministration de la TF Bank en remplacement de
Monsieur Ali LAHIOUEL

+ M. Mohamed CHOUIKHA de nationalité tunisienne,
né le 27 mai 1966 & Tunis, demeurant & Tunis
(TUNISIE), Président du Conseil d’Administration de
la TF BANK.

« BH BANK, SA de droit tfunisien dont le siege social
est & Tunis, Avenue Mohamed V & Tunis.
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Résolutions de I'Assemblée Générale Ordinaire

LL'Assemblée Générale prend acte de ce que la BH
BANK continue & étre représentée au Conseil
d'Administration par M. Hichem REBAI.
L'Assemblée Générale prend acte de ce que les
administrateurs et les représentants des personnes
morales ci-dessus désignés, déclarent accepter les
fonctions qui viennent de leur étre renouvelées
et/ou confiées, déclarent satisfaire aux régles du
cumul des fonctions d’administrateurs et n'étre
frappé d'aucune mesure susceptible de leur
interdire I'exercice dudit mandat.

L'’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au

porteur de I'original, d'une copie ou d’un extrait certfifié
conforme du proceés-verbal de la présente assemblée

a I'effet d’accomplir foutes formalités Iégales de
publicité et de dépot.
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. Bilan ef compte de résultat

BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

En milliers d’Euros

ACTIF 31/12/2021 31/12/2020
CAISSE, BANQUES CENTRALES, C.C.P. 20160 19130
EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES 0
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT note N° 1 22 658 14 589
CREANCES SUR LA CLIENTELE note N° 2 84 563 97 519
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE note N° 3 2894 17 149
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE note N° 3 0
PARTICIPATION ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME note N° 4 99 90
PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 0
CREDIT-BAIL ET LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT 0
LOCATION SIMPLE 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES note N° 5 2107 2102
IMMOBILISATIONS CORPORELLES note N° 5 3210 3311
AUTRES ACTIFS note N° 6 1029 950
COMPTES DE REGULARISATION note N° 6 1573 146
TOTAL DE L'ACTIF 138 284 154 985
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En k€
PASSIF 31/12/2021 31/12/2020
BANQUES CENTRALES, C.C.P 192 303
" DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT note N° 7 28 645 47 215
DETTES ENVERS LA CLIENTELE note N° 8 81036 81 350
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0
AUTRES PASSIFS note N° 9 2 497 2163
© COMPTES DE REGULARISATION note N° 9 696 1736
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES note N°10 804 927
| DETTES SUBORDONNEES 4736 4711
| FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 0
© CAPITAUX PROPRES HORS FRGB 12 680 16 581
CAPITAL SOUSCRIT note N° 11 26912 26912
.PRIMES D'EMISSION 0 |
.RESERVES note N° 12 7 947 7 947
.ECARTS DE REEVALUATION |
PROVISIONS REGLEMENTEES ET SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 0
.REPORTA NOUVEAU (+ /- -18 278 -14 344 |
RESULTAT DE L'EXCERCICE (+ /) -3 900 -3934
TOTAL DU PASSIF 138 284 154 985
En milliers d'Euros
ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 31/12/2021 31/12/2020
ENGAGEMENTS DONNES note N° 13 18 287 15377
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 16 812 11112
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 1475 4265
ENGAGEMENTS SURTITRES 0 0
OPERATIONS EN DEVISES 0 0
ENGAGEMENTS RECUS note N° 14 27 534 48 376
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 1014 14100
ENGAGEMENTS DE GARANTIE (*) 26 520 34 276
ENGAGEMENTS SURTITRES 0 0
OPERATIONS EN DEVISES 0 0




. Bilan ef compte de résultaf

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2021

En milliers d'Euros

31/12/2021 31/12/2020

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES (1) nofes n° 15 & 16 4213 4019
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES | nofes n° 15 & 16 -896 -1 164
PRODUITS SUR OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET ASSIMILEES 0 0
CHARGES SUR OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET ASSIMILEES 0 0
PRODUITS SUR OPERATIONS DE LOCATION SIMPLE 0 0
CHARGES SUR OPERATIONS DE LOCATION SIMPLE 0 0
COMMISSIONS (PRODUITS) note n° 16 2 220 2007
COMMISSIONS (CHARGES) note n° 16 -828 749
GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES -113 -126
DE NEGOCIATION (opérations de change)

GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES -1 901 0
DE PLACEMENT ET ASSIMILEES

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE note n° 17 45 48
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE note n° 17 0 0
PRODUIT NET BANCAIRE 2 967 4036
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION note n° 18 -8 936 -8 736
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS SUR -668 -708
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION -6 638 -5 408
COUT DU RISQUE nofe n° 19 2780 -348
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 857 -5 756
GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES 0 1815
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -3 857 -3 941
RESULTAT EXCEPTIONNEL note n° 20 -40 13
IMPOT SUR LES BENEFICES -3 -7
DOTATIONS/REPRISES DE FRBG ET PROVISIONS REGLEMENTEES 0 0
RESULTAT NET -3 900 3934
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. Notfes annexes aux compfes sociaux
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|- GENERALITES :

Les comptes sociaux ont été établis conformé-
ment aux dispositions légales et réglementaires
applicables en France, notamment le reglement
ANC 2014-07 du 26 novembre 2014 modifié par le
réglement n°2020-10 de I'ANC du 22 décembre
2020.

Les méthodes de présentation des comptes et
d'évaluation utilisées sont identiques & celles de
I'exercice précédent, et conformes au Plan
Comptable des établissements de Crédit.

Les comptes integrent les comptes de |'établisse-
ment Tunisien traités en normes francaises tel
gu’exposé au point V- ci-aprés.

Les comptes ont été arrétés dans une hypothése
de continuité d'exploitation. A cet égard, la
banque a obtenu une leftre de chacun de ses
actionnaires de référence par laquelle ils
s‘engagent & apporter le soutien nécessaire
permettant d'assurer la continuité des activités
jusqu’'au 31/12/2022

Les montants sont exprimés en milliers d’euros
(K€) sauf indication contraire.

I'année 2021 a été marquée par la liquidation
totale de la ligne 2023 des obligations BCT
(Bangue Cenftrale de Tunisie) et la liquidation
partielle de la ligne 2024 souscrites par la banque.
Les deux lignes étaient détenues et classées en
tant que titres de placement :

- Titres cédés totalisant 13 232 K€ de valeur brute
(14030 K€ en valeur nominale )

* Moins-values sur cession : 1 133 K€

Les cessions onf été réalisées progressivement au
ratio des grands risques.

- PRINCIPALES REGLES D'EVALUATION
ET DE PRESENTATION DES COMPTES :

TREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CRE
DIT ET LA CLIENTELE

Les créances sur les établissements de crédit et la

clientéle sont ventilées selon leur durée initiale ou la

nature des concours :

* créances & vue (comptes ordinaires et opérations

au jour le jour) et créances & terme pour

les établissements de crédit.

+ créances commerciales, opérations de forfaiting,
crédits syndiqués, comptes ordinaires et

autres concours & la clientéle.

Les créances sont dans leur grande majorité assorties
de garanties réelles (assurances, encours & |I'exporto-
fion, avals bancaires, hypotheques et autres).

Les intéréts courus sur les créances saines sont portés
en comptes de créances rattachées en contrepartie
du compte de résultat.

Les créances sur les établissements de crédit et sur la
clientéle sont, par ailleurs, ventilées entre encours
sains et encours douteux. Les créances saines sont
celles qui, lors de I'analyse périodique qui est réalisée
par la Banque en fonction de la nature de I'activité,
de la segmentation des encours retenue et de
I'usage des systéemes de notations internes ou
externes, ne présentent pas de risque de non
recouvrement et dont les échéances impayées sont
inférieures ou égales a trois mois.

Les engagements par signature comptabilisés en hors
bilan correspondent & des engagements irrévocables
de concours en trésorerie et & des engagements de
garanties qui n‘ont pas donné lieu & des mouvements
de fonds.

a) Créances Douteuses :

Les encours porteurs d'un risque avéré correspondent
a I'une des situations suivantes :

« Un ou plusieurs impayés depuis trois mois au moins
(six mois pour les crédits immobiliers)

« Connaissance de la situation financiere dégradée
de sa contrepartie, se traduisant par un risque élevé
de non recouvrement

« Existence de procédures contentieuses entre la
banque et sa contrepartie.

Lorsqu’il existe un risque de voir les débiteurs dans
I'impossibilité d’honorer une part ou la totalité de leurs
dettes ou de leurs engagements, I'encours afférent
est classé en encours douteux

La regle de contagion est appliquée sur tous les
engagements de la contrepartie dés le
déclassement en encours douteux et sur les autres
entités du méme groupe.

Les régles de dotations aux provisions sur créances
clients.

La banqgue applique le dispositions du réglement
2014-07 pour évaluer le risque de pertes de crédit. La
déterminées de facon individuelle sur chaque engao-
gement en fonction du risque de crédit propre &
chaqgue débiteur

b) Créances restructurées :




Les créances restructurées peuvent également
éfre & nouveau inscrites en encours sain. La
sortie du poste créances douteuses se fait lors
de la régularisation des causes de déclassement
en douteux :

+ Régularisation des impayés ou remboursement
du montant restant dG

+ Régularisation de la situation financiére se
fraduisant par la mise en place d'un plan de
restructuration

« Fin de la procédure contentieuse

La Banque ne présente pas dans son portefeuille
d'engagement des créances restructurées ayant
fait I'objet d'une décofte.

c) Les regles de dotations et reprises suite & la
valorisation des garanties réelles :

Cette politique de provisionnement de la
Banque étant dirigée par I'exposition de la
Banque au risque net de ces contreparties
douteuses, les provisions constatées peuvent
faire I'objet de dotations nouvelles ou de reprises
en fonction des valeurs des garanties réelles
détenues par la Banque sur chacune de ses
contreparties douteuses.

En effet, la Banque doit disposer d'une évalua-
fion de I'ensemble de ses garanties réelles.
Reprise ou dotation suite & une évolution de la
valeur des garanties réelles détenues par la
Banque :

* Le mois de I'obtention de la nouvelle valorisa-
fion : reprise des provisions lorsque la garantie
réelle présente une valeur supérieure & sa valeur
initiale.

» Le mois de I'obtention de la nouvelle valoriso-
tion : dotations complémentaires de provisions
lorsque la garantie réelle présente une valeur
inférieure & sa valeur initiale.

2 -CLASSIFICATIONS DES PORTEFEUILLES TITRES :

Les titres sont classifiés en fonction de leur
nature : effets publics (Bons du Trésor, obliga-
fions, fitres de créances négociables du secteur
public) , obligatfions et autres fitres & revenu fixe
(fitres de créances négociables, titres du
marché interbancaire, parts de Fonds
Communs de Créances), actions et autres titres
a revenu variable. Leur portefeuille de
destination - transaction, placement, investisse-
ment - correspond & I'objet économique de leur
détention. Pour chaque catégorie de portefeuille
ils sont soumis & des regles

d’'évaluation décrites dans les paragraphes
suivants.

Nofes annexes aux comptes sociaux

3- TITRES D'INVESTISSEMENT :

En 2018, le portefeuille de Titres d'Investissement
comprenait essentiellement des obligations

de la Bangue Centrale Tunisienne, obligations
cotées sur la bourse des valeurs mobilieres de
Francfort.

En 2019, la banque a cédé une partie de son
portefeuille d’obligations BCT totalisant une
valeur nominale de 4 millions d’euros, avant
I'échéance. Par conséquent et compte tenu du
fait que les titres cédés étaient classés en tant
gue titres d’investissement, la banque a procédé
au reclassement du portefeuille résiduel d'obli-
gations BCT, fotalisant un montant de 17 millions
d‘euros, dans la catégorie « titres de placement »
en application des dispositions de I'article 2341-2
du réglement 2014-07 du 26/11/2014. Par
ailleurs, la banque n'est plus autorisée, pendant
I'exercice 2019 et pendant les deux exercices
suivants, d classer en fitres d'investissement des
titres antérieurement acquis et les titres a
acquérir,

4- TITRES DE PLACEMENT :

Sont comptabilisés en titres de placement les
titres acquis avec une intention de les conserver
d long terme, sans nécessairement les détenir
jusqu’d leur échéance. lIs sont Inscrits au bilan &
leur prix d'achat, hors frais d'acquisition (directe-
ment portés en charges) et hors intéréts courus
non échus pour les titres dits & revenu fixe. Les
intéréts courus non échus sont inscrits en
créances rattachées, ef les revenus de
dividendes attachés aux actions de placement
sont portés au compte de résultat dans la
rubrigue « Revenus des fitres & revenu variable"
En dehors des obligations de la Banque Centrale
Tunisienne dont le reclassement a été évoqué
ci-dessus, les titres de Placement sont principale
ment constitués d’actions détenues dans le
capital de Compagnie Gafsa, libellés en TND,
qui sont totfalement provisionnées au
31/12/2020.

5- TITRES DE PARTICIPATION ET DE FILIALES :

Le portefeuille de Titres de Participation ne
comprend, en dehors d'une participation au
Fonds

de Garantie des banques, aucune participation
significative dans une entité,

Ces titres ne sont pas cotés. lls sont inscrits &
I'actif du bilan & leur valeur d’acquisition ou sur
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. Notes annexes aux comptes sociaux

a base de cotations externes.
6- IMMORBILISATIONS :

7- DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE

Les immobilisations sont inscrites & I'actif du bilan CREDIT ET LA CLIENTELE :

& leur valeur d’acquisition ou & leur valeur de

réévaluation diminuées des amortissements Les dettes envers les établissements de crédit et

calculés selon le mode linéaire en fonction de la clientéle sont ventilées d'apreés leur durée

leur durée d'utilisation prévue, conformément au initiale ou la nature de ces dettes :

réglement CRC 2014-03: + deftes & vue (dépdts & vue, comptes
ordinaires) et dettes & terme pour les établisse-

Nature d'immobilisations Durée d'Utilisation ments de crédit.

« Immeuble 20 & 60 ans - Comptes d'épargne et autres dettes pour la

+ Mobiliers 5ans clientéle.

- Agencement et Installations 10 ans - Les intéréts courus sur ces dettes sont portés en

+ Matériels et Outillages 3a10ans comptes de dettes ratfachées en contfrepartie

« Matériel Roulant 5ans du compte de résultat.

+ Logiciel 3a10ans

« Frais de restructuration 4 ans 8- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

La bangue a procédé, fin 2018, & un inventaire Les provisions pour risques et charges sont

physique des immobilisations corporelles détenues physique des immobilisations corporelles déte-

tant en France qu’en Tunisie, les fichiers comp- composées de provisions & caracteére fiscal et

tables ont été rapprochés et ajustés & social, et de provisions diverses notamment &

ces inventaires pour la France. caractére juridique et commercial.

En matiére de frais de recherche et développe Leur évaluation peut étfre forfaitaire ou au

ment et des logiciels en cours de création, prorata de I'estimation du risque encouru ou de

I'activitéde la bangue ne permet pas de lacharge & venir.

recenser des frais de felles natures Au 31 décembre 2021, les provisions enregistrées

En matiére de fonds de commerce, la nouvelle sont principalement destinées & couvrir :

réglementation ANC 2015-06 applicable en 2016

mentionne qu’un test de dépréciation devrait étre - des risques sociaux,

conduit annuellement. La ligne du bilan - des comptes fournisseurs dont le solde débiteur

« Autres éléments du fonds de commerce » est présente un risque de non recouvrement,

intégralement provisionnée pour 62K EUR. - divers autres risques

A la cléture de I'exercice 2018, un travail d'analyse
des valeurs comptables des terrains enregistrées
depuis I'acquisition des immeubles propriétés de la
bangue a été mené. Il en ressort que la valeur de
certains terrains était sous-évaluée eu égard aux
régles comptables et fiscales admises en France.
En conséquence, il a été décidé :

9- PROVISIONS POUR DEPART A LA RETRAITE :

Le montant des engagements au titre des
Indemnités de Fin de Carriere que la TFBank
attribue & ses salariés francais au moment de
leur départ a la retraite conformément aux
dispositions prévues par la convention collective
des banques, a été estimé au 31 décembre
2021 & 355 K EUR.

Cette évaluation externe a été menée suivant la
méthode des unités de crédits projetés, en ligne
avec les préconisations des normes comptables
francaises.

Conformément & I'option permise par I'article
L123-13 du Code de commerce, ces provisions
ne font pas I'objet de comptabilisation dans les
comptes de la banque.

Les principales hypothéses, ainsi que leur
signification et valeur au 31/12/2021, sont
rappelées ci-dessous :

+ de rehausser la valeur desdits terrains et en
contrepartie de diminuer la valeur des construc-
fions y attachées,

+ en conséguence, de diminuer la valeur des
amortissements de ces constfructions efen contre-
partie d'augmenter les réserves de la banqgue.

Cette opération s'est traduit, au 31/12/2018, par
une augmentation des réserves de 403 K€. Au

31 décembre 2020, les dotations aux amortisse-
ments enregistrées ont pris en compte les
nouvelles bases d'amortissements concernant les
constructions telles que calculées & la cléture

du dernier exercice.
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-Date d'évaluation : Les engagements sont
calculés au 31/12/2021 ;

-Taux d’actualisation : Le taux d'actualisation
permet de prendre en compte dans les calculs
le différé entre la date d'évaluation et la date de
versement de I'indemnité.

Le taux d'actualisation retenu au 31/12/2021 est
de 0.45%, en ligne avec les taux de rendement
observés sur les obligations Corporate de bonne
qualité, de maturité de 10 ans et plus, en zone
euro.

-Profil de carriere : Le profil de carriere traduit
I'évolution future du salaire des actifs dans le
tfemps afin

d'estimer I'assiette de calcul des indemnités
versées.

Pour tous les salariés du Groupe, le taux annuel
de revalorisation des salaires est fixé a 2,30%.
-Taux de charges sociales : Les indemnités de fin
de carriere sont soumises aux charges sociales
patronales.

Le taux de charges sociales retenu au
31/12/2021 s'éleve & 60%.

-Tables de mortalité : La table de mortalité tfraduit
de facon statistique la probabilité de décés de
la population. Les tables retenues au 31/12/2021
correspondent aux tables INSEE H F 2016-2018.
-Ages de départ & la retfraite : L'age de départ &
la retraite est fixé, pour tous les salariés, & 65 ans;

10- FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENE-
RAUX :

Aucune dotation au FRBG n’existe fin décemlbre
2021.

11- DETTES SUBORDONNEES :

Pour mémoire, un emprunt obligataire subordon-
né « TFB 2016 » de 16 millions d'euros a été

émis en 2016 avec les modalités suivantes :

« Durée : 10 ans

» Franchise : 5 ans

» Taux d'intérét . Euribor 6émois si positif +3% I'an
« Prix d"émission : 1.000 Euros

+ Remboursement du capital & partir de la
sixieme année par cinquieme et un paiement
annuel des intéréts & terme échu.

Le Conseil d’administration a décidé lors de sa
réunion en date du 10 mai 2017 le rembourse-
ment partiel anticipé de cet emprunt obligataire
pour un montant de 6 millions d'euros, rembour-
sement qui a eu lieu le 29 mai 2017, ramenant
ainsi le montant de I'emprunt subordonné de 16

Noftes annexes aux comptes sociaux .

& 10 millions d'euros aux conditions initiales
d’émission. Au surplus et dans le cadre de
I'assemblée générale extraordinaire tenue le 20
mars 2018 visant & augmenter le capital de la
banque, un des actionnaires, par ailleurs
créancier subordonné, a décidé de souscrire a
ladite augmentation de capital par conversion
de sa créance a hauteur de 3 millions d‘euros,
ramenant ainsi le solde de la dette subordonnée
a 7 millions d’'euros.

Suite a la décision du conseil d’administration
décrite ci-bas, I'emprunt obligataire subordonné
a été utilisé & hauteur de 2 289 368.04€ pour
augmenter le capital de la banque. Ainsi, le
solde de la defte subordonnée au 31 décembre
2021 s'éleve a4 710 631.96€.

12- CAPITAUX PROPRES & RESULTAT :

Conformément & la résolution de 'AGO du 31
mai 2021 le résultat de I'exercice 2020 a été
porté en « Report & nouveau ».

13- OPERATIONS EN DEVISES :

Les avoirs, créances et dettes libellés dans une
devise d'un Etat ne participant pas & la zone
euro, ainsi que les autres devises ont été conver-
fis sur la base du cours de change communiqué
par NATIXIS, suivant les régles adoptées par
I'administration fiscale et déterminé conformé-
ment aux principes posés par I'article 38-4 et 209
du Code Général des Impots.

14- RESULTAT EXCEPTIONNEL :

Ce poste comprend les événements de nature
extraordinaire ayant un impact sur le résultat, tel
que les pénalités et amendes, les litiges fiscaux,
et toute opération n'ayant pas un caractére
récurrent et ne relevant pas de I'exploitation de
la banque.

- EVENEMENTS SIGNIFICATIFS
ET POST-CLOTURE DE 2021 :

Au regard de la crise russo-ukrainienne, la TF
BANKne détient pas d'exposition & la Russie ni
I'Ukraine et n'a pas d’activités dans ces pays.
Toutefois et depuis la crise, le portefeuille titres de
placement constitué essentienllement d'obliga-
tios BCT (Banque Centrale de Tunisie) cotées sur
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la place de Frankfurt, s'est déprécié & un niveau
exceptionnel, en particulier au mois de mars
2022. Ainsi, les dotations aux provisions pour
dépréciation des obligations BCT s'élevent & 286
K€ & fin mars 2022, auxquelles s'ajoutent une
moins-valus sélevant & 29 K€ suite & la cession en
février 2022 de 200 fitres de la ligne 2024.

La bangue n’a pas connu d'événements
postérieurs & la cléture de nature & impacter les
comptes cléturés

au 31/12/2021.

IV- PERSPECTIVES 2022 :

» Lancement du projet de recherche d'un
partenaire stratégique & hauteur de 66% & 100%
du capital social.

V- AUTRES POINTS :

En application de I'article L. 511-45-1 du Code
monétaire et financier et I'arrété du ministre de
I'économie du 6 octobre 2009, la banque
n'exerce pas, au 31 décembre 2020, d'activité et
n'a pas recensé d'implantation dans les
territoires non fiscalement coopératifs.

En matiere de crédit-bail, la banque n'a pas
souscrit de contrat de crédit-bail au cours de
I'exercice 2021.

En matiere d’engagement, aucune avance ou
crédit n’a été accordé pendant I'exercice,
respectivement & des membres des organes
d’administrafion ou de direction, ainsi qu’aucun
engagement n'a été pris pour le compte de ces
personnes au titre d'une garantie quelconque.
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NOTE 1

Créances sur les établissements de crédit En milliers d'Euros

Libellés 31/12/2021

Créances a vue

Etablissements de crédit associés 1075

Autres établissements de crédit 18 922

Créances douteuses

Provisions pour créances douteuses

Créances rattachées
SOUS-TOTAL 19 997
Créances a terme

Etablissements de crédit associés 2 654

Autres établissements de crédit

Créances rattachées 7
SOUS-TOTAL 2 661
TOTAL 22 658

* 1 Un reclassement du compte de la CDC (170 K€) a été effectué pour respecter les exigences de I'ANC 2020-10.

NOTE 2

Créances sur la clientele En millers Euros
Créances commerciales 2880
Impayés clientéles 400

SOUS-TOTAL 3 280
Autres concours d la clientéle 57725
Créances rattachées 39

SOUS-TOTAL 57 763
Comptes ordinaires débiteurs 14 537
Créances douteuses 39174
Provisions pour créances douteuses (30 192)

SOUS-TOTAL 23519

TOTAL 84 563
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Répartition géographique des créances brutes En milliers o Euros
Encours bruts avec établissements de crédit 31/12/2021 31/12/2020
France 19 963 6 044

Encours sains 19 963 6044
Encours douteux - =
Tunisie 34 8 545
Encours sains 34 8 545
Encours douteux - -
TOTAL 19 997 14 589
Encours bruts avec la clientéle 31/12/2021 31/12/2020
France 79 574 86 481
Encours sains 58 488 63 811
Encours douteux 21 086 22 670

- Dont douteux compromis
Tunisie 35181 43 216
Encours sains 17 093 24 207
Encours douteux 18 088 19 009

- Dont douteux compromis

| TOTAL 114 755 129 696 |
Encours bruts globaux 31/12/2021 31/12/2020
France 99 537 92 525

Encours sains 78 451 69 855
Encours douteux 21 086 22 670

- Dont douteux compromis
Tunisie 35215 51 761
Encours sains 17127 32752
Encours douteux 18 088 19 009

- Dont douteux compromis
TOTAL 134 752 144 286
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NOTE 3

Obligations et autres titres a revenus fixe En milliers d'Euros

Valeur Titres Titres Autres Effet Valeur Provision Effet Dotation Reprise Valeur Nette

Valeurs Comptable Acquis Cédés Mouvements change Comptable pour change en en Comptable
31/12/2020 2021 2021 sur titres  31/12/2021 dépréciation sur prov. 2021 2021 3171272021

Titres de placement

New ARCAPITA Class A 0 0 0 0
BPI FRANCE (ex OSEO GARANTIE) & 3 0 3
Compagnie Gafsa 0 0 0 0
SICAV Tunisie Sicav 0 0 0 0
Obligations B.C.T. ECH 10/23 12 364 0 0 0
ICNE OBLIG BCT ECH 10/23 332 0 0 0
Obligations B.C.T. ECH 02/24 4392 3484 0 -768 2716
ICNE OBLIG BCT ECH 02/24 58 130 175 0 175

TOTAL 17 149 0 13617 130 0 3 662 0 0 -768 0 2894

NOTE 3 BIS

Différence entre prix d'acquisition et valeur de
remboursement

En milliers d'Euros

Valeur Titres  Titres Valeur Décote / Titres Titres amortissement Décote / Valeur

Valeurs Nominale acquis cédés/ Nominale Surcote acquis cédés/ Décote/surcote  surcote Comptable
31/12/2020 2021 Echus 31/12/2021  31/12/2020 2021 Echus 2021 31/12/2021 31/12/2021
2021 2021

Titres de placement

Obligations B.C.T. ECH 06/20 0 0 0 0
Obligations B.C.T. ECH 10/23 13000 13 000 0 -636 -636 0 0
Obligations B.C.T. ECH 02/24 4 664 1030 3634 -272 -60 62 -150 3484
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NOTE 4

Participation et autres titres détenus & long terme

Valeur

Titres

Valeurs comptable acquis

31/12/2020

2021

Titres
cédés
2021

Autres

Valeur
mouvemenis comptable

Provision
pour

Dotation

en

31/12/2021 dépréciation 2021

En milliers d'Euros

Reprise
en
2021

Valeur nette
comptable
31/12/2021

Titres de participation

New ARCAPITA class A
BPI FRANCE
(ex OSEO GARANTIE)
SYSTEME SWIFT 1 1
SCI «ESSAFA» 4 4 4
Autres titres détenus a LT
Fonds garantie certif d'Ass. 85 9 94 94
TOTAL 90 0 0 9 99 0 0 0 99
NOTE 5
|mmObI|ISCITIOﬂS En milliers d’Euros
Libellés BRUE  AcauismoNs Cessions SRutE B S i “Neme.
SRR ™ MOUVEMENTS  31;12/2021 311212000  AMORTS MOUVEMENTS 31/12/201  31/12/2021
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 1269,40 126940 126940 1269,40 0,00
Droits aux baux 316,50 316,50 0.00 0,00/ 316,50
Logiciels 5321,20 451,00 577220 399040 476,00 4 466,40| 1 305,80
Immobilisations en cours 454,90 30,20 485,10 0,00 0,00, 485,10
SOUS-TOTAL 7 362,00 481,20 | 0,00 0,00 7843,20 5259.80 476.00 0,005 735,80 2 107,40
Immobilisations corporelles
Terrains et Construction 3 407,40 1,00 340840 124350 46,00 -123,00 1166,50| 2 241,90
Autres Immobilisations 4 234,35 73,00 572,00 | 373535 308850 268,00|-572,00 278550 949,85
Immobilisations en cours 1,00 8,00 9,00 9,00
SOUS-TOTAL 7 642,75 81,00 0,00 -571.00 | 7 152;75 4 332,00 315,00 -695,003 952,00 3 200,75
TOTAL 15004.75 562,20 | 0,00 -571.00 14 995.95 9591.80 791,00 -695,009 687.80 5 308,15
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NOTE 6

Autres Actifs et comptes de Régularisation En millers d'Euros

Libellés 31/12/2021 31/12/2020
Autres actifs

Débiteurs divers 1029 950
SOUS-TOTAL 1029 950
Comptes de régularisation

Charges payées d'avance 1573 146

Autres comptes de régul. 0 0
SOUS-TOTAL 1573 146
TOTAL 2 602 1095

NOTE 7

Dettes envers les établissements de crédit

Libellés 31/12/2021 31/12/2020
Dettes a vue

Etablissements de Crédit Associés 203 578

Autres Etablissements de Crédit 1803 3 041
SOUS-TOTAL 2 006 3619
Dettes a terme

Etablissements de Crédit Associés 26 606 41 517

Autres Etablissements de Crédit 0 2 000

Dettes raffachées - Provisions sur intéréts 33 79
SOUS-TOTAL 26 638 43 597
TOTAL 28 645 47 215
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NOTE 8

DeﬁeS envers |G C“anéle En milliers d"Euros

Libellés 31/12/2021 31/12/2020

Comptes d'épargne a régime spécial*

A vue 16 093 17 421

Aterme 0 0
SOUS-TOTAL 16 093 17 421
Autres dettes

Avue 54156 46 963

A ferme 17 692 16 877

Dettes raftachées 95 89
SOUS-TOTAL 71 943 63 929
TOTAL 88 036 81 350

NOTE 9

Autres passifs et comptes de régularisation En millers d'Euros

Libellés 31/12/2021 31/12/2020

Autres passifs

Etat/Charges patronales & payer 1430 1076

Etat/Impots & payer

Créditeurs divers 1067 1087
SOUS-TOTAL 2 497 2163
Comptes de Régularisation

Produits percus d'avance 0 25

Autres comptes de régularisation 696 1736
SOUS-TOTAL 696 1736
TOTAL 3192 3 899
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NOTE 8

DeﬁeS envers |G C“anéle En milliers d"Euros

Libellés 31/12/2021 31/12/2020

Comptes d'épargne a régime spécial*

A vue 16 093 17 421

Aterme 0 0
SOUS-TOTAL 16 093 17 421
Autres dettes

Avue 54156 46 963

A ferme 17 692 16 877

Dettes raftachées 95 89
SOUS-TOTAL 71 943 63 929
TOTAL 88 036 81 350

NOTE 9

Autres passifs et comptes de régularisation En millers d'Euros

Libellés 31/12/2021 31/12/2020

Autres passifs

Etat/Charges patronales & payer 1430 1076

Etat/Impots & payer

Créditeurs divers 1067 1087
SOUS-TOTAL 2 497 2163
Comptes de Régularisation

Produits percus d'avance 0 25

Autres comptes de régularisation 696 1736
SOUS-TOTAL 696 1736
TOTAL 3192 3 899
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NOTE 10

Provisions pour risques et charges

Notes annexes aux compies sociaux .

En milliers d'Euros

Libellés 31/12/2020 Dotations 'z‘;';;':e; no:e&?;:;es mouc:::“:sn - 31/12/2021
PRC « France » 776 10 134 652
PRC « Etranger » 151 151
TOTAL 927 10 0 134) ) 803

NOTE 11

Capital souscrit

31 décembre 2021

Actionnaires Montant capital

31 décembre 2020

Montant capital

En milliers d'Euros

Banque Centrale de Tunisie - 0,000 637 2,366
Etat Tunisien 4393 16,323 3756 13,958
Société Tunisienne de Banque 13 321 49,497 13 321 49,497
Banque de I'Habitat 9197 34,176 9197 34,176
STB Invest 0 0,001 0 0,001
SOFIGES 0 0,001 0 0,001
Assurances SALIM 0 0,001 0 0,001
Modern Leasing 0 0.001 0 0.001
TOTAL 26912 100 26912 100
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NOTE 12

Résel’ves En milliers d’Euros
Libellés 3171272021 31/12/2020
Réserve légale 801 801
Autres réserves 484 484
Réserves Spéciales 6 662 6 662
TOTAL 7 947 7 947

TF Bank - Etat des
TF Bank - Etat des variations de capitaux propres au 31/12/2021

Capital Report & Réserves Résultat de
social nouveau I'exercice
Solde au 31/12/2020 21 912 -14 344 7 947 -3934 16 581
Affectation résultat 2020 -3 934 3934 0
Résultat 2021 -3 900 -3 900
Solde au 31/12/2021 26 912 -18 278 7 947 -3 900 12 681
NOTE 13
EngOgemeﬂTS dOh ﬂéS En milliers d’Euros
Libellés 3171272021 31/12/2020
Engagement de financement en faveur clientéle
Acceptation & payer 0 0
Ouverture crédits financiers 16812 11112
SOUS-TOTAL 16 812 11112
Engagements de garanties
D’ordre d'établissements de crédit 0 0
Associés 0 0
Autres 0 0
D’ordre de la clientéle 1475 4 265
Cautions et Avals 1475 4 265
SOUS-TOTAL 1475 4 265
Opérations en devises 0 0
TOTAL 18 287 15 377

Version du 19/05/2021



NOTE 14

Engagements recus
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En milliers d"Euros

Libellés 3171272021 31/12/2020
Engagements de financement
Accord refinancement des établissements de crédits
Associés 1014 14 100
Autres 0 0
TOTAL 1014 14 100
Engagements de garanties
Contre garanties sur crédits distribués : 14114 14910
* Cautions bangues associées 0 0
* Autres 14114 14910
Garanties recues des administrations publiques et assimilées 12 406 19 366
SOUS-TOTAL 26 520 34 276
’ TOTAL 27 534 48 376

NOTE 15

Produits et charges d'intéréts sur opérations

En milliers d’Euros

Libellés 31/12/2021 31/12/2020
Avec les établissements de crédit 39 SS]
Opérations avec les Banques Centrales et les Etablissements de Crédit 39 33
Avec la clientéle 3146 3024
Créances Commerciales 56 128
Autres concours d la clientéle 1664 2080
Comptes ordinaires débiteurs 1426 816
Revenus d’'obligations et autres titres a revenus fixes 1028 963
Obligations B.C.T. 1028 963

TOTAL PRODUITS 4213 4019
Avec les établissements de crédit 368 604
Opérations avec les Banques Centrales et les Etablissements de Crédit (368) (604)
Avec la clientéle (528) (559)
Comptes Epargne (166) (169)
Bons de Caisse
Autres dettes envers la clientéle (362) (391)

TOTAL CHARGES (896) (1 164)

MARGE NETTE D'INTERETS 3318 2 856 ‘
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NOTE 16

Produits nets des commissions

En milliers d"Euros

Libellés 31/12/2021 31/12/2020
Commissions (Produits)

Opérations avec les Etablissements de Crédit 0 0

Opérations avec la clientéle 1353 1265

Prestations de services et autres 867 742
SOUS-TOTAL PRODUITS 2220 2 007
Commissions (Charges) :

Opérations avec les Etablissements de Crédit (220) (134)

Opérations avec la clientéle ©) ©)

Prestations de services et autres (608) (615)
SOUS-TOTAL CHARGES (828) (749)
MARGE NETTE DES COMMISSIONS 1392 1258 ‘

NOTE 17

Autres produits et charges d'exploitation bancaires

En milliers d"Euros

Libellés 31/12/2021 3171272020

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 45 48
Charges refacturées 45 48
Produits des activités non bancaires 0 0
Transfert de charges d'exploitation non bancaires 0 0
Produits divers d'exploitation bancaire 0 0
Plus-values de cession sur immos incorp et corp 0 0
Revenus des immeubles liés & I'exploitation 0 0

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
REDEVANCES POUR LICENCES

TOTAL (45) (48) |
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NOTE 18

Charges générales d'exploitation En millers d'Euros
Libellés 3171272021 31/12/2020
Frais du personnel (5.791) (5508)

Rémunérations du Personnel (3 685) B 610)
Charges sociales et fiscales sur remunérations (2190) (2088)
Participations Salariés
Produits des activités non bancaires -(84) -(190)
Autres frais administratifs (2970) (2927)
Autres services extérieurs (2769) (2819)
Transports et Déplacements (120) 77)
Frais divers de gestion
Imp&ts et taxes 81 92)
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE (242) (302)
Transfert de charges d'exploitation non bancaires -(66) -(61)
REDEVANCES POUR LICENCES (302) (302)
TOTAL (8 936) (8736) |

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

EFFECTIFS : & fin 2020, I'effectif de la TFBank s'élevait & 65 collaborateurs contre 69 en 2020 dont:
+ 55% de femmes

+ 9% raftachés & I'agence de Tunis.

+ 74% Ggés de moins de 55 ans.

A fin 2021, on compte

+ 7 embauches

- 11 départs de collaborateurs

REMUNERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :

A fin 2021, le montant des rémunérations versé aux administrateurs de la TFBank est de 26 003,1 € (dont
16 008,6 € de jetons de présence,4 421,0 € de frais de voyages et 5 573,5 € de frais de mission).
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES :

Le montant des honoraires relatifs a I'arrété de I'exercice 2021 est de 224k Euros.
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NOTE 19

CoUt du risque (provisions pour créances douteuses

a fin décem bre) En milliers d'Euros
Libellés 31/12/2021 31/12/2020

Dotations Reprises Dotations Reprises
Provision Pour Risques et Charges 10 135 125 310 191 -119
Provision pour Créances Douteuses 434 3271 2837 1760 1744 -16
Provisions sur portefeuille titres*
Récupération sur créances Amorties 3 3 11 11
Créances Irrécupérables 185 185 224 (224)
TOTAL 629 3409 2780 2294 1946 - 348 |

NOTE 20

Résultat exceptionnel En milliers o Euros
Libellés 31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels 5 21
Charges exceptionnelles (44) ()

| TOTAL -40 13|
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NOS AGENCES

AGENCE DU SIEGE AGENCE DE TUNIS

19, rue des Pyramides Angle avenue MohamedV - rue 8006
75001 Paris Montplaisir - 1002 Tunis Belvédére
Tél.: 01 53 45 30 30 Tél.: +216 71 950 100

Fax :01 53 45 30 76 Fax:+216 71 950 016
agencedusiege@ifbank.fr

AGENCE PARIS REPUBLIQUE
31. avenue de la République

75011 Paris

Tel.: 01 82 73 14 60
agencederepublique@tfoank.fr

AGENCE PARIS BELLEVILLE
26-28, boulevard de Belleville
75020 Paris

Tél.: 01 43 66 60 81
Fax:01 43 66 13 84

AGENCE DE MARSEILLE
20, BD d'Athénes
13001 Marseille

Tél.: 04 91 50 71 21
Fax : 04 91 95 63 63

agencedemarseille@tfbank.fr

AGENCE DE LYON

73, Cours de la liberté
69003 Lyon-France

Tél.: 0472 6100 31
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